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Benchmarking GIP

Escopo

Gerenciamento Projetos - Benchmarking
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. . . o Fabrica nova - | Ampliacio com
Descrigéo do Tipo do Frojeto Otimizagao "Green field™. Hova?PIalrta
Producio Anual de Celulose (T=A F ano) (apds o Projeto) TSA (mil) [ ana 200 900 700
Mamero de Pacotes (EFPCs) i 12 17 11
Mamero de empresas fornecedaras (total) i 150 165 250

Custos
Oreamenta Previsto Total LISE (MM 192 858 75
Orcamento Realizado Total USE (vihd) 205 870 499,7
Prazo
Frazo de Construcdo Previsto Meses 17 18 18
Frazo de Construgdo Realizado Meses 16 17 19
Recursos Humanos
Efetivo Pessoal (Meédia Mensal) M° de pessoas GG 5.220 2.554
Efetiva Pessoal Maximo (Pico da Obra) M° de pessoas 1.662 9.319 4.609
Efetivo Total do Projeta Hh 2.103.000 17.538.360 9.850.000
Efetivo da Equipe de Gerenciamento Prdprio (Media Mensal) M° de pessoas 40 70 50
Efetivo Total da Equipe de Gerenciamento Hh 111.520 206.640 147.600
Boas Praticas de Gerenciamento
Adocdo de Plano Formal de Gerenciamento do Projeto - =im =im =im
Adocdo de Praticas de Gerenciamento de Fiscos - =i =i =im
LUtilizagdo de Reunifes de Alinhamento - =irm =i =im
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" Gerenciamento Projetos - Benchmarking

Benchmarking GIP Time Nows

L

Escopo
Indice de Produgdo Anual de Celulose por Pacotes (EPCs) {TSA (il anot | pacote 16,67 52,94 63.64
Indice de Producdo Anual de Celulose pelo total de empresas fornecedoras STSA (il anod | forne, 1,33 545 2.80
Meédia Fornecedores de servicos por Pacotes (EPCs) M 12,50 9,71 22.73
Custos
Indice de Investimento Previsto pela Producdo Anual LISH (b § TSAmIDan0 0,96 0,95 0,82
Indice de Investimento Realizado pela Producdo Anual LSS (bl § TSAMID A0 1,03 0,97 0,71
Meédia de Investimento pelo Prazo Previsto do Projeto LISE (MM F rmés 11.29 47,67 31.94
Média de Investimenta pelo Prazo Real do Projeto LISE (MM S més 12,81 51,18 26,30
Prazo
Warlacao % do Prazo do Projeto % 6% 6% 5%
Warlacdo absoluta do Prazo do Projeto Meses 1,0 1,0 1,0
Recursos Humanos
Yariacdo do Efetivo Maximo sobre a Média Mensal % 252% 179% 180%
Participacdo do Efetivo de Gerenciamento sobre o Efetivo Pessoal Medio % 6,06% 1.34% 1.96%
Indice do Efetivo Pessoal pela Produgdo Anual Hh i TSAENG 10,52 19,49 14,07
Indice do Efetivo de Gerenciamento pela Producdo Anual Hh i TSAlanG 0,56 0,23 0,21
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Tﬁ@ GrandNes Projetos no Sul
Mao-de-obra Local

“‘Relacao com Fornecedores: valorizacao
da mao-de-obra e das pequenas e
medias empresas locais, que deverao ter
preferéncia nas compras da VCP.”

“Afirmacao de Propdésito: cumprir com o
compromisso da Aracruz com as
comunidades locais atraves da
maximizagao do uso de mao-de-obra

ARACRUZ regional.”
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Av. Rio Branco, 1383, 2° andar, Praia do Canto, Vitéria/ES, CEP 29.055.443
Tel.: 27 3081.71%94 = treinamentos@imencw.com. br = www.timenow.cam.br
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